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Mission Statement
�7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���J�R�D�O���R�I���-�X�V�W�L�Q���)�����.�L�P�E�D�O�O���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�V���V�D�I�H�����H�W�K�L�F�D�O���D�Q�G���J�R�R�G���I�R�U���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���E�H

�H�G�X�F�D�W�H�G���W�R���E�H�F�R�P�H���F�R�P�S�O�H�[���W�K�L�Q�N�H�U�V���D�Q�G���O�L�I�H���O�R�Q�J���O�H�D�U�Q�H�U�V���I�X�O�O�\���H�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���W�R�R�O�V���W�R���E�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���D���J�O�R�E�D�O���H�F�R�Q�R�P�\��

Vision
�-�X�V�W�L�Q���)�����.�L�P�E�D�O�O���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���H�G�X�F�D�W�L�Q�J�����H�[�S�R�V�L�Q�J���D�Q�G���P�R�W�L�Y�D�W�L�Q�J���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���V�W�U�L�Y�H���I�R�U���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����2�X�U���J�R�D�O���L�V���W�R
�F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���O�L�I�H���O�R�Q�J���O�H�D�U�Q�H�U�V���Z�K�R���K�D�Y�H���D���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����D���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W���I�R�U���W�K�H�L�U

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����:�H���D�U�H���D���I�D�P�L�O�\���W�K�D�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U���W�K�H�L�U





�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W

�5�H�Y�L�V�H�G���$�S�S�U�R�Y�H�G�����-�X�Q�H������������������

�'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V

�'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V���6�X�P�P�D�U�\

�-�X�V�W�L�Q���)�R�U�G���.�L�P�E�D�O�O���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���������������P�D�N�L�Q�J���L�W���������\�H�D�U�V���R�O�G�����.�L�P�E�D�O�O���L�V���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����W�K�������W�K���J�U�D�G�H���7�L�W�O�H���,���F�D�P�S�X�V
�O�R�F�D�W�H�G���L�Q���'�D�O�O�D�V�����7�;���L�Q���W�K�H���'�D�O�O�D�V���,�6�'���V�F�K�R�R�O���V�\�V�W�H�P�����7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q���L�V���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H�����������������������V�F�K�R�R�O���\�H�U���E�\���X�V�L�Q�J
�G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���G�D�W�D���I�U�R�P���0�D�\���������������7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���D�W���.�L�P�E�D�O�O���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���L�V���������������Z�K�L�F�K���V�O�L�J�K�W�O�\���G�H�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P���W�K�H��������������������
�V�F�K�R�R�O���\�H�D�U���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���R�I���������������'�D�W�D���W�D�N�H�Q���I�U�R�P���0�\�'�D�W�D���3�R�U�W�D�O���L�Q���0�D�\�������������L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���+�L�V�S�D�Q�L�F���V�W�X�G�H�Q�W���J�U�R�X�S���L�V���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q



�*�5�$�'�(���/�(�9�(�/�6�� �(�1�5�2�/�/�0�(�1�7 �6�7�8�'�(�1�7���(�7�+�1�,�&���&�2�0�3�2�6�,�7�,�2�1�����7�2�7�$�/����
�1�R�W���5�H�S�R�U�W�H�G ������
�7�R�W�D�O���6�W�X�G�H�Q�W�V�������� ��������

�6�7�$�)�)�����$�V���R�I���-�X�Q�H��������������������

�&�D�P�S�X�V���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�I�I �&�D�P�S�X�V���	���6�X�S�S�R�U�W���6�W�D�I�I
�7�H�D�F�K�H�U�V ���� �)�R�R�G���6�H�U�Y�L�F�H�V ����
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V �� �&�X�V�W�R�G�L�D�Q�V ��
�&�R�X�Q�V�H�O�R�U�V �� �0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H
�1�X�U�V�H�V �� �2�I�I�L�F�H���0�D�Q�D�J�H�U�V���&�O�H�U�N�V��
�/�L�E�U�D�U�L�D�Q�V �� �6�H�F�X�U�L�W�\ ��
���$�G�G���D�V���Q�H�H�G�H�G�� �2�W�K�H�U���6�X�S�S�R�U�W ��
�7�2�7�$�/���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/���6�7�$�)�)��������
�7�2�7�$�/���6�8�3�3�2�5�7���6�7�$�)�)��������
�7�2�7�$�/���6�7�$�)�)����������

�'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V���6�W�U�H�Q�J�W�K�V

�-�X�V�W�L�Q���)�����.�L�P�E�D�O�O���+�L�J�K���V�F�K�R�R�O���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�U�R�P���D���G�L�Y�H�U�V�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���H�D�F�K���V�X�E�J�U�R�X�S�����+�L�V�S�D�Q�L�F�����$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q�����$�P�H�U�L�F�D�Q���,�Q�G�L�D�Q���D�Q�G
�:�K�L�W�H��
�.�L�P�E�D�O�O���K�D�V���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���D�W�W�U�D�F�W���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���K�L�J�K�O�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G�����K�L�J�K���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�V���Z�K�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�F�D�G�H�P�L�F���V�X�F�F�H�V�V���I�R�U���D�O�O
�V�W�X�G�H�Q�W�V��
�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���7�$�3�5���U�H�S�R�U�W�����������������R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���K�D�Y�H�����������\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���������������R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���K�D�Y�H�������������\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����������������K�D�Y�H���������������\�H�D�U�V
�R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���������������K�D�Y�H���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�D�U�H�Q�W�V���W�K�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���3�D�U�H�Q�W���6�X�U�Y�H�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q�����������������������W�R���L�Q����������������������
�����R�I���R�X�U���S�D�U�H�Q�W�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O���Z�D�V���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���J�R�R�G���Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P�������L�Q����������������������
�����R�I���W�K�H���V�W�D�I�I���U�D�W�H�G���.�L�P�E�D�O�O���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���J�R�R�G���Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P�������L�Q����������������������

�3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V���1�H�H�G�V

�3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���������2�X�U���V�S�H�F�L�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�D�X�V�L�Q�J���O�R�Z���D�F�D�G�H�P�L�F���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���5�R�R�W���&�D�X�V�H�����(�/�/���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�X�W���R�I
�V�F�K�R�R�O���I�R�U���D���\�H�D�U���R�U���P�R�U�H���D�Q�G���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���L�Q���V�F�K�R�R�O���V�L�Q�F�H���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\��
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�3�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���6�W�U�H�Q�J�W�K�V

�(�Q�J�D�J�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�����S�D�U�H�Q�W�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�6�F�K�R�R�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�+�L�J�K���(�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���&�R�O�O�H�J�L�D�W�H���D�Q�G���1�$�)���$�F�D�G�H�P�L�H�V
�6�W�X�G�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���F�O�X�E�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�$�Q�Q�X�D�O���)�D�P�L�O�\���1�L�J�K�W

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�����������������������&�O�L�P�D�W�H���6�X�U�Y�H�\

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�����������������������3�D�U�H�Q�W���6�X�U�Y�H�\��

���������R�I���S�D�U�H�Q�W�V���U�D�W�H�G���W�K�H���V�F�K�R�R�O���D�V���K�D�Y�L�Q�J���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���J�R�R�G���R�Y�H�U�D�O�O���V�F�K�R�R�O���T�X�D�O�L�W�\���Z�K�L�F�K���L�V���D�����������L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����������R�I���S�D�U�H�Q�W�V���U�D�W�H�G���W�K�H
�V�F�K�R�R�O���D�V���K�D�Y�L�Q�J���K�L�J�K���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���L�V���D�����������L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����������R�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�V���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�H�D�F�K�H�U�V���V�H�W���K�L�J�K
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���L�V���D�����������L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����������R�I���S�D�U�H�Q�W�V���I�H�H�O���W�K�D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O�
�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H
�F�O�H�D�U�O�\���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���L�V���D�����������L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����������R�I���S�D�U�H�Q�W�V���E�H�O�L�H�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���E�\���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O���Z�R�U�N���Z�K�L�F�K
�L�V���D���������L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����������R�I���S�D�U�H�Q�W�V���E�H�O�L�H�Y�H���W�H�D�F�K�H�U�V���J�L�Y�H���W�L�P�H�O�\���D�Q�G���K�H�O�S�I�X�O���I�H�H�G�E�D�F�N���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���Z�R�U�N���Z�K�L�F�K���L�V���D�����������L�Q�F�U�H�D�V�H
�I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����������R�I���S�D�U�H�Q�W�V���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���D���W�H�D�F�K�H�U�����F�R�X�Q�V�H�O�R�U�����R�U���R�W�K�H�U���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U�V���W�R���Z�K�R�P���D���V�W�X�G�H�Q�W���F�D�Q���J�R���I�R�U���K�H�O�S���Z�L�W�K���D���S�H�U�V�R�Q�D�O
�S�U�R�E�O�H�P���Z�K�L�F�K���L�V���D�����������L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U

���������R�I���S�D�U�H�Q�W�V���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���.�L�P�E�D�O�O���R�I�I�H�U�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�X�U�V�H�V���Z�K�L�F�K���L�V���D�����������L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����������R�I���S�D�U�H�Q�W�V���I�H�H�O
�W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�\���Q�H�H�G���I�R�U���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���F�D�U�H�H�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���Z�K�L�F�K���L�V���D�����������L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����������R�I���S�D�U�H�Q�W�V���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W
�V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���P�D�N�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q���W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���L�V���D���������L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����������R�I���S�D�U�H�Q�W�V���E�H�O�L�H�Y�H
�W�K�D�W���V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���F�O�H�D�U�O�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���W�K�H���V�F�K�R�R�O�
�V���P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���Y�L�V�L�R�Q���Z�K�L�F�K���L�V���D���������L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����������R�I���S�D�U�H�Q�W�V
�E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Z�K�H�Q���W�K�H�\���K�D�Y�H���D���F�R�Q�F�H�U�Q���Z�K�L�F�K���L�V���D���������L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����������R�I���S�D�U�H�Q�W�V���E�H�O�L�H�Y�H
�W�K�D�W���V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���D�U�H���F�R�X�U�W�H�R�X�V���Z�K�H�Q���W�K�H�\���K�D�Y�H���D���F�R�Q�F�H�U�Q���Z�K�L�F�K���L�V���D�Q���������L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����������R�I���S�D�U�H�Q�W�V���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W
�V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���Z�K�H�Q���W�K�H�\���K�D�Y�H���D���F�R�Q�F�H�U�Q���Z�K�L�F�K���L�V���D�Q���������L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����������R�I���S�D�U�H�Q�W�V���I�H�H�O���W�K�H�\���D�U�H
�L�Q�I�R�U�P�H�G���D�E�R�X�W���V�F�K�R�R�O���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���W�X�W�R�U�L�Q�J�����D�I�W�H�U���V�F�K�R�R�O���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���Z�K�L�F�K���L�V���D�Q�����������L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H
�S�U�L�R�U���\�H�D�U

���������R�I���S�D�U�H�Q�W�V���I�H�H�O���W�K�H�\���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���D�W�W�H�Q�G���V�F�K�R�R�O���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���E�D�F�N���W�R���V�F�K�R�R�O���Q�L�J�K�W���Z�K�L�F�K���L�V���D�����������L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U
�\�H�D�U�����������R�I���S�D�U�H�Q�W�V���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���V�F�K�R�R�O���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���Z�K�L�F�K���L�V���D���������L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����������R�I���S�D�U�H�Q�W�V���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���V�W�D�I�I
�P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���W�U�H�D�W���H�D�F�K���R�W�K�H�U���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���Z�K�L�F�K���L�V���D�����������L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����������R�I���S�D�U�H�Q�W�V���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���V�F�K�R�R�O���U�H�V�S�H�F�W�V���D�Q�G���Y�D�O�X�H�V
�L�Q�S�X�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�K�L�F�K���L�V���D�Q���������L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U

�2�Y�H�U�D�O�O�����S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���U�D�W�H�G���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����S�D�U�H�Q�W�V�������������V�W�D�I�I�������������D�Q�G���I�D�P�L�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�����S�D�U�H�Q�W�V�������������V�W�D�I�I�������������D�V���J�R�R�G���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���Z�K�L�F�K





�3�U�L�R�U�L�W�\���3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���������2�X�U���V�S�H�F�L�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�D�X�V�L�Q�J���O�R�Z���D�F�D�G�H�P�L�F���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W��

�5�R�R�W���&�D�X�V�H���������(�/�/���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�X�W���R�I���V�F�K�R�R�O���I�R�U���D���\�H�D�U���R�U���P�R�U�H���D�Q�G���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���L�Q���V�F�K�R�R�O���V�L�Q�F�H���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\��

�3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�������$�U�H�D�V�����'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V
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�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���'�D�W�D���'�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�D�W�D���Z�H�U�H���X�V�H�G���W�R���Y�H�U�L�I�\���W�K�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�L�V��

�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���'�D�W�D

�'�L�V�W�U�L�F�W���J�R�D�O�V
�&�D�P�S�X�V���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���6�X�P�P�D�W�L�Y�H���5�H�Y�L�H�Z���I�U�R�P���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U



�6�W�X�G�H�Q�W���I�D�L�O�X�U�H���D�Q�G���R�U���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���U�D�W�H�V

�6�W�X�G�H�Q�W���'�D�W�D�����6�W�X�G�H�Q�W���*�U�R�X�S�V

�5�D�F�H���D�Q�G���H�W�K�Q�L�F�L�W�\���G�D�W�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�F�D�G�H�P�L�F���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�����G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����D�Q�G���U�D�W�H�V���R�I���S�U�R�J�U�H�V�V���E�H�W�Z�H�H�Q���J�U�R�X�S�V
�6�S�H�F�L�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���G�D�W�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�F�D�G�H�P�L�F���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�����G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����D�Q�G���U�D�W�H�V���R�I���S�U�R�J�U�H�V�V���I�R�U���H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W���J�U�R�X�S
�(�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G�������1�R�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�D�W�D
�6�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�R�Q���V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�D�W�D
�0�L�J�U�D�Q�W���Q�R�Q���P�L�J�U�D�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����S�U�R�J�U�H�V�V�����G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�Q�G���P�R�E�L�O�L�W�\���G�D�W�D
�$�W���U�L�V�N���Q�R�Q���D�W���U�L�V�N���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����S�U�R�J�U�H�V�V�����G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����D�Q�G���P�R�E�L�O�L�W�\���G�D�W�D
�(�/���Q�R�Q���(�/���R�U���/�(�3���G�D�W�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�����S�U�R�J�U�H�V�V�����V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V�����U�D�F�H�����H�W�K�Q�L�F�L�W�\�����D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���G�D�W�D
�&�D�U�H�H�U���D�Q�G���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����&�7�(�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�K�H�U�H�Q�W���V�H�T�X�H�Q�F�H���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���E�D�V�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����S�U�R�J�U�D�P���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G
�V�W�X�G�H�Q�W���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���E�\���U�D�F�H�����H�W�K�Q�L�F�L�W�\�����D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���G�D�W�D
�6�7�(�0���6�7�(�$�0���G�D�W�D
�5�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����5�W�,�����V�W�X�G�H�Q�W���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���G�D�W�D
�'�X�D�O���F�U�H�G�L�W���D�Q�G���R�U���F�R�O�O�H�J�H���S�U�H�S���F�R�X�U�V�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���G�D�W�D

�6�W�X�G�H�Q�W���'�D�W�D�����%�H�K�D�Y�L�R�U���D�Q�G���2�W�K�H�U���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V

�&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���D�Q�G���R�U���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���G�D�W�D
�$�Q�Q�X�D�O���G�U�R�S�R�X�W���U�D�W�H���G�D�W�D
�$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���G�D�W�D
�0�R�E�L�O�L�W�\���U�D�W�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O���G�D�W�D
�'�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���U�H�F�R�U�G�V







�6�W�U�D�W�H�J�\���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�(�/�(�0�(�1�7�6 �0�R�Q�L�W�R�U�6�W�U�D�W�H�J�\�
�V���(�[�S�H�F�W�H�G���5�H�V�X�O�W���,�P�S�D�F�W

�5�H�Y�L�H�Z�V

�)�R�U�P�D�W�L�Y�H�6�X�P�P�D�W�L�Y�H

�1�R�Y �-�D�Q �0�D�U �-�X�Q�H
�7�(�$���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V

Build a foundation of reading and math
Improve low-performing schools

2) Provide training on specific writing and deep
reading strategies for all Core Content Teachers.
Progress monitoring and target to goals will occur
during PLC and iPrep (intervention period)

2.4, 2.6 Training by
instructional
coaches during
Professional
Learning
Communities and
leadership during
professional
development.

An increase in writing abilities of all students as
measured by a rubric and peer discussion

�7�(�$���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V
Connect high school to career and college
Improve low-performing schools

3) A student intervention/ support class (iPrep)
will be incorporated in all student schedules that
focus on high need areas of math, science, reading
and writing and College and Career Readiness.

2.4, 2.6 Instructional
coaches and
Campus
Leadership will
monitor the
lessons and
implementation of
the interventions.

Fewer failures, score increases, increased
achievement of struggling learners

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���7�D�U�J�H�W�H�G���6�X�S�S�R�U�W���6�W�U�D�W�H�J�\
�7�(�$���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V

Build a foundation of reading and math
Improve low-performing schools

4) Procure license for All in Learning online
assessment and data tool.

2.4, 2.5, 2.6 Principal/District Teachers are able to use the assessment and data
tool on a regular basis to improve student academic
achievement.

�)�X�Q�G�L�Q�J���6�R�X�U�F�H�V: 211 - Title I, Part A - 6000.00

�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���6�X�S�S�R�U�W���6�W�U�D�W�H�J�\

�7�(�$���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V
Build a foundation of reading and math
Connect high school to career and college
Improve low-performing schools

5) Pay AVID membership fees, AVID training
registration, and AVID coordinator stipends to
secure access to program resources and support for
ensuring students achieve college-readiness
standards

2.4, 2.5, 2.6 Campus
Leadership, AVID
Coordinator

Increase in the number of students performing at
college and career readiness while increasing Index
4 of State school accountability

�)�X�Q�G�L�Q�J���6�R�X�U�F�H�V: 211 - Title I, Part A - 17000.00
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�6�W�U�D�W�H�J�\���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�(�/�(�0�(�1�7�6 �0�R�Q�L�W�R�U�6�W�U�D�W�H�J�\�
�V���(�[�S�H�F�W�H�G���5�H�V�X�O�W���,�P�S�D�F�W

�5�H�Y�L�H�Z�V

�)�R�U�P�D�W�L�Y�H�6�X�P�P�D�W�L�Y�H

�1�R�Y �-�D�Q �0�D�U �-�X�Q�H
�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���6�X�S�S�R�U�W���6�W�U�D�W�H�J�\

�7�(�$���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V
Improve low-performing schools

6) Procure general supplies, supplemental
instructional resources, and testing materials to
support the collection and review of student work
samples during weekly Data Review meetings,
weekly PLC meetings, identify next steps and
required support to assist students with meeting
performance expectations, and celebrate student
progress and meeting goals.

2.4, 2.6 Instructional
Coaches, Campus
Leadership, and
teachers

Student achievement scores will increase as
measured by local and state assessments



�6�W�U�D�W�H�J�\���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�(�/�(�0�(�1�7�6 �0�R�Q�L�W�R�U�6�W�U�D�W�H�J�\�
�V���(�[�S�H�F�W�H�G���5�H�V�X�O�W���,�P�S�D�F�W

�5�H�Y�L�H�Z�V

�)�R�U�P�D�W�L�Y�H�6�X�P�P�D�W�L�Y�H

�1�R�Y �-�D�Q



�6�W�U�D�W�H�J�\���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�(�/�(�0�(�1�7�6 �0�R�Q�L�W�R�U�6�W�U�D�W�H�J�\�
�V���(�[�S�H�F�W�H�G���5�H�V�X�O�W���,�P�S�D�F�W

�5�H�Y�L�H�Z�V

�)�R�U�P�D�W�L�Y�H�6�X�P�P�D�W�L�Y�H

�1�R�Y �-�D�Q �0�D�U �-�X�Q�H
�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���6�X�S�S�R�U�W���6�W�U�D�W�H�J�\

14) Procure EduGuide online mentoring program
for students

2.6 Instructional
Coaches, Campus
Leadership, and
teachers

Mentor students to address their social emotional
needs. Decrease in Student Discipline referrals,
increase in attendance, and positive climate survey.

�)�X�Q�G�L�Q�J���6�R�X�U�F�H�V: 211 - Title I, Part A - 11500.00
�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���6�X�S�S�R�U�W���6�W�U�D�W�H�J�\

�7�D�U�J�H�W�H�G���6�X�S�S�R�U�W���6�W�U�D�W�H�J�\

�7�(�$���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V
Build a foundation of reading and math
Improve low-performing schools

�(�6�)���/�H�Y�H�U�V
Lever 1: Strong School Leadership and Planning
Lever 2: Effective, Well-Supported Teachers

Lever 4: High-Quality Curriculum
Lever 5: Effective Instruction

15) Procure technology resources to support
reading and math including TI-Inspire Calculators,
Tru-Touch Technology and Reading Lab Adaptors

2.4, 2.5, 2.6 Instructional
Coaches, Campus
Leadership, and
teachers

Academic gains in terms of growth targets being
met in reading and math. Will also allow teachers
to implement curriculum more effectively.

�)�X�Q�G�L�Q�J���6�R�X�U�F�H�V: 211 - Title I, Part A - 40000.00

� ���$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G��� ���&�R�Q�W�L�Q�X�H���0�R�G�L�I�\��� ���1�R���3�U�R�J�U�H�V�V��� ���'�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�������3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V

�3�U�R�E�O�H�P���6�W�D�W�H�P�H�Q�W����: Our special populations continue to increase causing low academic achievement. �5�R�R�W���&�D�X�V�H����: ELL students have been out of school for a year or more and have



�*�R�D�O���������'�,�6�7�5�,�&�7���*�2�$�/�����6�W�X�G�H�Q�W���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H���W�K�L�U�G���J�U�D�G�H���V�W�D�W�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q���U�H�D�G�L�Q�J���D�W���W�K�H
�0�H�H�W�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���O�H�Y�H�O���R�U���D�E�R�Y�H���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P�������������S�H�U�F�H�Q�W���W�R�������������S�H�U�F�H�Q�W���E�\������������

�&�$�0�3�8�6���*�2�$�/���)�2�5���5�(�$�'�,�1�*���(�/�$�����2�X�U���F�D�P�S�X�V���Z�L�O�O���V�K�R�Z���D�����������L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���P�H�H�W�V���D�Q�G���P�D�V�W�H�U�V
�O�H�Y�H�O���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���I�R�U���D�O�O���U�H�D�G�L�Q�J���D�Q�G���Z�U�L�W�L�Q�J���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V��

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���2�E�M�H�F�W�L�Y�H���������,�Q�F�U�H�D�V�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�F�D�G�H�P�L�F���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�Q���(�2�&���6�7�$�$�5���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���L�Q���D�O�O���F�R�Q�W�H�Q�W���D�U�H�D�V��

�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���'�D�W�D���6�R�X�U�F�H���V�����������&�R�P�P�R�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����$�&�3���V�F�R�U�H�V�����W�H�D�F�K�H�U���P�D�G�H���H�[�D�P�V�����(�2�&���6�7�$�$�5���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V��

�6�X�P�P�D�W�L�Y�H���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���������6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V���P�D�G�H���W�R�Z�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���2�E�M�H�F�W�L�Y�H

�6�W�U�D�W�H�J�\���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�(�/�(�0�(�1�7�6 �0�R�Q�L�W�R�U �6�W�U�D�W�H�J�\�
�V���(�[�S�H�F�W�H�G���5�H�V�X�O�W���,�P�S�D�F�W

�5�H�Y�L�H�Z�V

�)�R�U�P�D�W�L�Y�H�6�X�P�P�D�W�L�Y�H

�1�R�Y�-�D�Q�0�D�U �-�X�Q�H
�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���6�X�S�S�R�U�W���6�W�U�D�W�H�J�\

�7�D�U�J�H�W�H�G���6�X�S�S�R�U�W���6�W�U�D�W�H�J�\

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���7�D�U�J�H�W�H�G���6�X�S�S�R�U�W���6�W�U�D�W�H�J�\

�7�(�$���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V
Build a foundation of reading and math

1) Use data driven instruction tools and resources to
improve academic achievement

2.4, 2.5, 2.6 August 2019- June
2020

Increase student performance scores on STAAR in the
meets and masters categories.

�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���6�X�S�S�R�U�W���6�W�U�D�W�H�J�\

�7�D�U�J�H�W�H�G���6�X�S�S�R�U�W���6�W�U�D�W�H�J�\

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���7�D�U�J�H�W�H�G���6�X�S�S�R�U�W���6�W�U�D�W�H�J�\

�7�(�$���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V
Recruit, support, retain teachers and principals

2) Teachers and staff will attend professional
development sessions to support students' increased
academic achievement.

2.5 August 2019 -June
2020

To increase teachers and staff knowledge of content to
deliver effective instruction.
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�6�W�U�D�W�H�J�\���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�(�/�(�0�(�1�7�6 �0�R�Q�L�W�R�U�6�W�U�D�W�H�J�\�
�V���(�[�S�H�F�W�H�G���5�H�V�X�O�W���,�P�S�D�F�W

�5�H�Y�L�H�Z�V

�)�R�U�P�D�W�L�Y�H�6�X�P�P�D�W�L�Y�H

�1�R�Y �-�D�Q �0�D�U �-�X�Q�H
�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���6�X�S�S�R�U�W���6�W�U�D�W�H�J�\

�7�(�$���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V
Connect high school to career and college
Improve low-performing schools

3) Host a fall and spring college/military fair.

2.5, 2.6 Administrators,
counselors, EIF
Coordinator,
Community
Partners, Business
Partners, Iar





�6�W�U�D�W�H�J�\���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�(�/�(�0�(�1�7�6 �0�R�Q�L�W�R�U�6�W�U�D�W�H�J�\�
�V���(�[�S�H�F�W�H�G���5�H�V�X�O�W���,�P�S�D�F�W

�5�H�Y�L�H�Z�V

�)�R�U�P�D�W�L�Y�H�6�X�P�P�D�W�L�Y�H

�1�R�Y �-�D�Q �0�D�U �-�X�Q�H

� ���$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G��� ���&�R�Q�W�L�Q�X�H���0�R�G�L�I�\��� ���1�R���3�U�R�J�U�H�V�V��� ���'�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H
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�V���(�[�S�H�F�W�H�G���5�H�V�X�O�W���,�P�S�D�F�W

�5�H�Y�L�H�Z�V

�)�R�U�P�D�W�L�Y�H�6�X�P�P�D�W�L�Y�H

�1�R�Y �-�D�Q �0�D�U �-�X�Q�H

� ���$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G��� ���&�R�Q�W�L�Q�X�H���0�R�G�L�I�\��� ���1�R���3�U�R�J�U�H�V�V��� ���'�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H
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�*�R�D�O�2�E�M�H�F�W�L�Y�H�6�W�U�D�W�H�J�\ �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q
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�6�W�D�W�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�U�\

�%�X�G�J�H�W���I�R�U�����������-�X�V�W�L�Q���)�����.�L�P�E�D�O�O���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O��

�$�F�F�R�X�Q�W���&�R�G�H �$�F�F�R�X�Q�W���7�L�W�O�H �%�X�G�J�H�W

�����������3�D�\�U�R�O�O���&�R�V�W�V

�������������������������������������������������������������������� �����������6�D�O�D�U�L�H�V���R�U���:�D�J�H�V���I�R�U���6�X�E�V�W�L�W�X�W�H���7�H�D�F�K�H�U�V���R�U���2�W�K�H�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V������������������

�������������������������(�'���������������������������������������� �����������(�[�W�U�D���'�X�W�\���6�W�L�S�H�Q�G�������/�R�F�D�O�O�\���'�H�I�L�Q�H�G ��������������������

���������������������������7���������������������������������������� �����������(�[�W�U�D���'�X�W�\���6�W�L�S�H�Q�G�������/�R�F�D�O�O�\���'�H�I�L�Q�H�G ������������������

�������������������������$�:���������������������������������������� �����������(�[�W�U�D���'�X�W�\���6�W�L�S�H�Q�G�������/�R�F�D�O�O�\���'�H�I�L�Q�H�G ������������������

�������������������������(�'���������������������������������������� �����������(�[�W�U�D���'�X�W�\���6�W�L�S�H�Q�G�������/�R�F�D�O�O�\���'�H�I�L�Q�H�G ��������������������

�������������������������������������������������������������������� �����������6�D�O�D�U�L�H�V���R�U���:�D�J�H�V�������7�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���2�W�K�H�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O









�7�L�W�O�H���,���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O

�1�D�P�H �3�R�V�L�W�L�R�Q �3�U�R�J�U�D�P �)�7�(

�&�K�D�U�O�H�V�����&�K�H�G�G�L �7�H�D�F�K�H�U ��

�)�U�H�H�P�D�Q�����1�D�W�D�O�L�H �&�D�P�S�X�V���%�D�V�H�G���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���&�R�D�F�K ��

�*�L�O�E�H�U�W�����/�H�W�L�F�L�D






